


会
社
の
基
礎
を
つ
く
っ
た

創
業
者

西
日
己
喜
蔵
翁

―
１

２
０
１
９
年
は
創
業
者
西
田

己
喜
蔵
氏
の
５５
回
忌
の
年
で
す
。

ま
ず
大
阪
螺
子
製
作
所
の
成
り
立

ち
と
初
代
社
長
に
つ
い
て
の
思
い

出
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

初
代
社
長
で
あ
る
父
、
己
喜
蔵

は
根

っ
か
ら
の
職
人
で
し
た
。
私

が
生
ま
れ
た
翌
年

の
１
９
３
５

（昭
和
１０
）
年
、
大
阪
市
大
正
区

の
長
屋
を
工
場
に
改
造
し
、
農
業

用
発
動
機
の
特
殊
ピ
ン
を
製
作
し

た
の
が
始
ま
り
で
す
。
創
業
当
時

は

【大
阪
ピ
ン
製
作
所
】
と
い
う

名
称
で
し
た
。
大
正
区
は
、
町
工

場
や
造
船
関
連
施
設
等
も
多
く
、

労
働
力
を
集
め
や
す
い
環
境
で
し

た
。
ま
も
な
く
戦
争
が
始
ま
り
、

１
９
４
４
年
に
は
海
軍
の
指
定
軍

需
工
場
に
な
り
、
翌
年
に
は
本
社

の
設
備
の
一
部
を
宝
塚
市
生
瀬
の

武
庫
川
河
川
敷
に
移
動
し
、
疎
開

工
場
を
開
設
し
ま
し
た
が
、
不
幸

に
も
台
風
で
流
さ
れ
、
そ
の
後
戦

況
の
悪
化
を
受
け
本
社
工
場
は
空

襲
で
全
焼
し
ま
し
た
。

１
９
４
５
年
８
月
に
終
戦
を
迎
え

た
直
後
、
茨
木
市
内
に

【大
阪
産

業
社
】
を
発
足
さ
せ
ま
す
。
大
阪

ピ
ン
製
作
所
の
事
業

一
切
を
引
継

ぎ
、
焼
け
跡
か
ら
資
材
な
ど
を
移

し
て
事
業
を
再
開
。
戦
後
の
日
本

経
済
を
引
っ
張
っ
て
い
っ
た
産
業

の
内
の

一
つ
は
繊
維
産
業
で
あ

り
、
繊
維
機
械
の
部
品
や
三
菱
重

工
業
京
都
製
作
所
の
エ
ン
ジ
ン
の

部
品
等
を
納
め
ま
し
た
が
、
そ
の

頃
の
日
本
国
内
は
、
電
気
も
材
料

も
不
足
し
て
お
り
、
ま
と
も
に
操

業
が
出
来
ず
、　
一
時
は
倒
産
寸
前

ま
で
な
り
ま
し
た
。

１
９
５
０
年
、
同
じ
茨
木
の
土
地

で
大
阪
産
業
社
か
ら
改
称
し
、
【株

式
会
社
大
阪
螺
子
製
作
所
】
を
設

立
し
た
頃
、
朝
鮮
戦
争
が
起
き
、

特
需
景
気
で
息
を
吹
き
返
し
、
昼

夜
生
産
に
追
わ
れ
る
日
々
で
し

た
。
そ
の
後
急
速
に
日
本
経
済
が

発
展
し
、
汽
車

ｏ
船

・
自
動
車
等

の
物
流
需
要
が
高
ま
る
中
で
、
三

菱
自
工
、
マ
ツ
ダ
の
オ
ー
ト
三
輪

の
部
品
を
納
入
し
、
自
動
車
業
界

の
進
展
と
と
も
に
部
品
メ
ー
カ
ー

と
し
て
発
展
。
そ
れ
以
来
自
動
車

関
連
部
品
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

国
内
産
業
の
発
展
を
支
え
る
た

め
、
初
代
社
長
は
日
本
生
産
性
本

部
主
催
の
第

一
回
欧
米
視
察
団
に

参
加
。
そ
の
頃
か
ら
、

積
極
的
に
海
外
の
優

れ
た
技
術
を
取
り
入

れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

―
―

初
代
は
ど
ん
な

人
柄
で
し
た
か
。

三
百
で
言
え
ば
人

格
者
で
す
。

創
業
者
と
し
て
経
営
感
覚
が
あ

り
、
営
業
、
技
術
、
総
務
、
す
べ

て
の
要
素
を
も
ち
あ
わ
せ
た
オ
ー

ル
マ
イ
テ
ィ
で
し
た
ね
。
会
社
を

立
ち
上
げ
た
人
間
に
し
か
分
か
ら

な
い

「お
金
の
使
い
方
」
と
い
う

も
の
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
た
よ
う

で
す
。
家
に
も
よ
く
人
が
集
ま
っ

て
き
て
、
情
報
交
換
の
場
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
経
営
に
は
情
報
が

欠
か
せ
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
初

代
の
背
中
か
ら
学
び
ま
し
た
。

大
阪
螺
子
製
作
所
の
土
台

を
築
い
た
西
日
陽

一
会
長

―
―

西
田
会
長
が
初
代
か
ら
会
社

を
引
き
継
が
れ
た
の
は
１
９
６
４

⌒昭
和
翌

年
。
東
京
五
輪
の
年

で
す
ね
。

当
時
、
私
は
３０
歳
。
初
代

金
早

年
５７
歳
）
が
築
い
た
土
台
を
つ
ぶ

さ
な
い
よ
う
に
心
が
け
ま
し
た
。

高
度
経
済
成
長
の
波
に
乗
り
、
な

ん
で
も
作
れ
ば
売
れ
ま
し
た
ね
。

オ
ー
ト
三
輪
に
加
え
エ
ア
コ
ン
や

洗
濯
機
な
ど
白
物
家
電
に
も
着

手
。
集
団
就
職
で
地
方
か
ら
集

ま
っ
て
き
た
若
者
を
雇
い
、
機
械

を
フ
ル
稼
働
さ
せ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
こ
ろ
の
従
業
員
数
は
２
８

０
人
ほ
ど
で
、
１
日
の
生
産
量
は

ド
つ
い
い

創
業

初
代
社
長

西
田
己
喜
蔵
、

２８
歳
で
大
阪
市
大
正
区
北
恩
加
島
町
に
て

大
阪
ピ
ン
製
作
所
を
創
業
。

の

　

動

の

い

作

　

発

ン

て

製
　
　
に

ピ

つ

時

　

主

殊

行

当

　

は

特

を

業

ン

時

用

作

ｏ

創

ピ

当

機

製

た

い
つ
い
呵
‐い
０
工
場
拡
張

業
績
好
調
に
伴
い
工
場
を
拡
張
。

ま
た
、
創
業
者
独
自
の
考
案
に
よ
る
ネ
ジ

製
作
用
の
単
能
機
完
成
。
品
質

・
生
産
効

率
の
飛
躍
的
な
向
上
を
実
現
し
た
。

盤げ
　
機

機

機

取

抜

磨

裏

挽

頭

首

①

②

③

創業者考案の

単能機

ド
つ
ヽ
〇

工
場
移
転

事
業
の
順
調
な
発
展
を
受
け
北
恩
加
島
町

１
４
４
番
地
に
工
場
と
事
務
所
を
新
築
。

い
つ
ヽ
い

三
菱
重
工
株
式
会
社

名
古
屋
発
動
機
製
作
所

の
協
力
工
場
と
な
る

い
つ
ヽ
ヽ

海
軍
省
監
督

工
場
に
指
定

当
時
は
４‐
年
に
始
ま
っ
た
太
平
洋
戦
争
の

戦
時
下
、
神
戸
製
鋼
所
山
田
工
場
の
専
属

協
力
工
場
と
し
て
三
重
県
宇
治
山
田
で
工

場
を
稼
働
、
航
空
機
用
小
ネ
ジ
を
製
作
す

る
が
翌
年
の
空
爆
で
全
焼
す
る
。

ド
つ
ヽ
い

大
阪
産
業
社
発
足

本
社
工
場
空
襲
に
よ
り
全
焼
、
８
月
終
戦
。

１１
月
に
大
阪
産
業
社
と
改
称
、
茨
木
市
下
穂

積
で
大
阪
ピ
ン
製
作
所
の
事
業
を
継
続
。



約
５
万
個
。
い
ま
や
２
０
０
人
で

日
産
５
０
０
万
個
で
す
の
で
、
生

産
性
は
約
１
０
０
倍
向
上
し
て
い

ま
す
。
先
進
的
な
工
作
機
械
を

次
々
と
導
入
し
た
結
果
で
す
。
工

場
を
拡
張
、
設
備
投
資
と
償
却
の

サ
イ
ク
ル
を
効
率
よ
く
回
し
、
う

ま
く
時
代
の
波
に
乗
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
茨
木
の
工
場
で
は
用

地
不
足
で
支
障
を
来
た
す
様
に

な

っ
て
き
た
の
で
、
事
業
の
拡
大

を
図
り
、
現
在
の
枚
方
の
土
地
に

本
社
工
場
を
移
転
。

そ
れ
が
１
９
８
０
年
、
今
か
ら
約

４０
年
前
で
す
。

―
―

い
い
思
い
出
は
。

私
は
機
械
が
好
き
で
、
世
界
中

に
出
張
し
て
い
い
機
械
が
あ
れ
ば

買
う
と
い
う
こ
と
を
し
ょ
っ
ち
ゅ

う
や

っ
て
い
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ

に
出
張
し
た
際
、
当
時
の
年
商
分

ぐ

ら

い

の

機

械

（最

新

鋭

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｍ
Ａ
Ｘ
）
を
買

っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
積
極
的
な
設
備

投
資
の
た
め

一
時
は
多
額
の
支
出

と
な
り
、
経
理
に
叱
ら
れ
ま
し
た

が
、
バ
ブ
ル
経
済

の
波
に
乗
り
、

結
果
的
に
は
利
益
に
も
大
き
く
貢

献
し
ま
し
た
。
現
在
は
堅
実

・
健

全
な
経
営
を
継
続
中
で
す
。
波
乗

り
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
良
か

っ
た
よ

う
で
す
ね
。

―
―

海
外
進
出
に
つ
い
て
は
。

マ
レ
ー
シ
ア
、
中
国
で
合
弁
事

業
、
ド
イ
ツ
や
ア
メ
リ
カ
の
会
社

と
業
務
提
携
し
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
色
ん
な
こ
と
を
や
り
ま
し
た

が
、
商
習
慣
や
価
値
観
に
お
け
る

日
本
と
の
違
い
に
驚
か
さ
れ
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
結
局

こ
う

い
っ
た
提
携
関
係
と
い
う
も
の
は

人
と
人
と
の
信
頼
の
上
に
成
り
立

つ
も
の
で
す
。
信
頼
関
係
が
築
け

な
か

っ
た
と
き
に
は
、
早
め
に

撤
退
し
ま
し
た
。
長
く
関
係
が
続

い
た
の
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
会
社

で
す
。
当
社
で
使

っ
て
い
た
中
古

の
機
械
を
譲
る
と
き
、
先
方
は
資

金
が
な
く
、
支
払
い
が
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
の
で
、
タ
ダ
で
譲
り
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
１
年
か
２
年

経

っ
た
頃
、
「西
田
さ
ん
に
譲

っ

て
も
ら

つ
た
機
械
の
お
か
げ
で
経

営
を
持
ち
直
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し

た
。」
と
言

っ
て
、
メ
モ
書
き
し

て
い
た
機
械
の
値
段
ぴ

っ
た
り
の

金
額
を
持

っ
て
日
本
に
や

っ
て

き
ま
し
た
。
証
文
も
な
に
も
な

か

っ
た
の
に
、
き
ち
ん
と
支
払
い

を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
今
で
は
資

本
関
係
は
解
消
し
て
い
ま
す
が
、

海
を
越
え
て
信
頼
関
係
を
築
く
こ

と
が
で
き
た
い
い
経
験
で
す
。

―
―

会
社
経
営
の
秘
訣
は
。

私
の
信
念
は
、
商
品
の
売
り
手

も
買
い
手
も
す
べ
て
対
等
な
関
係

で
信
頼
関
係
を
築
く
と

い
う

こ

と
で
す
。
弊
社
の
製
造
す
る
部
品

が
な
け
れ
ば
、
お
客
様
は
製
品
を

組
み
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
お
客
様
の
求
め
る
品
質
、
正

確
な
納
期

で
安
定
し
て
供
給
し

続
け
る
。
こ
れ
が
部
品
メ
ー
カ
ー

と
し
て
の
使
命
で
あ
り
、
強
み
で

す
。
か
つ
て
、
あ
る
お
取
引
先
様
が
海

外
進
出
さ
れ
る
際
、
安

い
現
地

価
格
で
部
品
納
入
を
求
め
ら
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
価
格
を
下

げ
る
こ
と
は
品
質
を
下
げ
る
こ
と

に
繋
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
品
質
を

保
証
す
る
た
め
に
は
、
お
断
り
せ

ざ
る
を
得
な
い
要
求
で
し
た
。
製

品

の

「品
質
〓

価

格
〓

納
期
」

そ
の
す
べ
て
に
お
い
て
、
売
り
手

と
買
い
手
双
方
が
納
得
し
た
条
件

で
契
約
を
す
る
。
そ
れ
が
長
く
お

取
引
を
続
け
て
い
く
た
め
の
秘
訣

で
す
。

蝙
莉
颯
鰤
鶉
儡
魃
膵

い
つ
い
ｏ

大

阪

螺

子
製

作

所

設

立

株
式
会
社
大
阪
螺
子
製
作
所
を
設
立
。
大

阪
産
業
社
よ
り
事
業
を
継
承
。
６
月
に
勃

発
し
た
朝
鮮
戦
争
に
よ
る
特
需
を
受
け
る
。

ド
つ
い
日
通
産
省
日
本
工
業
規
格

（
Ｊ
ｉ
Ｓ
）
表
示
許
可

工
場
に
認
定
さ
れ
る

い
つ
い
い
最
初
で
最
後
の
広
告

南
海
電
車

難
波
駅
に

タ
イ
ア
ツ
プ

広
告
を
掲
載
。

い
つ
い
く
茨
木
事
務
所
新
築

自
動
車
産
業
の
発
展
を
見
越
し
て
隣
接
地

に
新
工
場
を
計
画
、
ボ
ル
ト
エ
場
、
事
務

所
棟
か
ら
新
築
し
た
。
ま
た
、
こ
の
時
期

に
欧
米
視
察
に
参
加
し
た
。

日
つ
い
ｏ

か
つ
ら
エ
ン
ジ
ン
２。
万
台

生
産
達
成

三
菱
重
工
業
か
ら
品
質
と
納
期
の
正
確
さ
を

認
め
ら
れ
毎
年
連
続
で
表
彰
を
受
け
た
。

ド
０
（
〇

通
産
省
か
ら
合
理
化
融
資
第

一
次
推
薦
工
場

に
指
定
さ
れ
る
。
日
本
開
発
銀
行
よ
り
再
度

に
渡
り
融
資
を
受
け
、
ド
イ
ツ
マ
ル
メ
デ
ィ

社
製
の
四
段
圧
造
機
を
導
入
。

い
つ
い
い

ア
メ
リ
カ
ナ
シ
ョ
ナ
ル
社
製
ナ
ツ
ト
フ
オ
ー

マ
ー
を
導
入
。

日
つ
い
い

茨
木
工
場
完
成

建
築
し
て
い
た
新
工
場
が
完
成
。
効
率
化

と
量
産
体
制
の
確
立
を
図
り
当
時
の
最
新

設
備
を
導
入
し
た
。

①タッパー
②ダブルヘッダー
③ナショナルナットフォーマー



―
―

会
社
経
営
に
お

い
て
の
攻

め
と
守
り
と
は
。

会
社
発
展
の
源
は
攻
め
で
、
そ

れ
が
な
い
と
成
長
し
ま
せ
ん
。
ま

ず
は
先
手
を
打

つ
こ
と
で
す
。
会

社
を
引
き
継
い
だ
当
時
は
、
売
上

全
体
の
７
～
８
割
が

一
社
に
偏

っ

て
い
ま
し
た
の
で
、
取
引
先
や
取

扱
い
製
品
を

一
点
に
集
中
さ
せ
な

い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
リ
ス
ク
回

避
し
、
挑
戦
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を

拡
げ
ま
し
た
。
バ
ラ
ン
ス
よ
く
、

幅
広
く
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
で

会
社

の
基
礎
を
築

い
て
き
ま
し

た
。
そ
れ
が
攻
め
で
あ
り
守
り
で

も
あ
り
ま
す
。

―
―

会
社
経
営
に
お
け
る
ご
苦

労
は
。

二
代
日
で
あ
る
私
は
創
業
者
を

間
近
で
見
て
き
ま
し
た
。
「親
の

背
を
見
て
子
は
育

つ
」
と
言
い
ま

す
が
創
業
者

で
あ
る
父

の
苦
労

を
少
し
だ
け
理
解
し
て
い
ま
す
。

創
業
者

一
族
が
経
営
者
を
継

い

で
い
く
と
い
う
こ
と
は
、
「血
筋
、

先
祖
を
大
切
に
し
よ
う
と
い
う

意
識
が
働
く
」
と

い
う
点

で
、

理
想
的
だ
と
思
い
ま
す
。
世
の

中
に
は
創
業
１
０
ｏ
年
を
超
え

る
企
業
は
ほ
ん
の

一
握
り
、

一

説
に
は
会
社
の
寿
命
３０
年
と
も

言
わ
れ
ま
す
。
継
続
は
大
切
だ
。

「潰
さ
な
い
、
続
け
る
の
が
親
孝

行
の
前
提
で
、
そ
の
上
成
長
す

れ
ば
望
外
の
喜
び
だ
」
と
の
信
念

で
経
営
し
て
き
た
の
が
今
の
姿

と
理
解
し
て
い
ま
す
。

行
き
生
の
声
を
聞
い
た
私
は
、
危

機
感
を
覚
え
ま
し
た
。
今
の
大
阪

螺
子
は
顧
客

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て

い
け
る
状
態
で
は
な
い
と
。

今
後
は
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織

が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。
外
の

会
社
に
い
た
か
ら
こ
そ
新
鮮
な
目

で
会
社
組
織
を
見
直
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

ｌ
１

２
０
１
７
年
に
経
営
ト

ッ

プ
に
な
ら
れ
ま
し
た
が
。

私
が
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と

は
、
ボ
ル
ト
だ
け
で
な
く
、
機
能

部
品
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
。
機

能
部
品
と
は
、
ボ
ル
ト
の
締
結
機

能
だ
け
で
は
な
く
、
レ
バ
ー
で

あ

っ
た
り
、
回
転
軸
で
あ

っ
た
り
、

―
―
若
い
社
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

若

い
人
は
経
験
が
少
な

い
の

で
、
素
人
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
新

し
い
発
想
に
期
待
し
た
い
で
す
。

経
験
を
重
ね
、
玄
人
に
な
れ
ば
、

発
想
だ
け
で
は
な
く
実
行
す
る
こ

と
ま
で
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
若
い

う
ち
に
あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
も
ら
い
、
前
向
き
な
失

敗
を
許
容
し
、
失
敗
の
原
因
を
究

明
す
る
姿
勢
を
大
切
に
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

多
様
な
役
割
を
持
つ
パ
ー
ツ
の
こ

と
で
す
。
ボ
ル
ト
に
比
べ
る
と
そ

の
形
状
は
複
雑
で
、
加
工
も
難
し

く
な
り
ま
す
。
顧
客
の
要
望
が
、

よ
り
特
殊
か
つ
高
精
度
な
も
の
に

移
り
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
見
据

え
、
標
準
ボ
ル
ト
の
締
結
部
品
か

ら
機
能
部
品

へ
と
対
応
で
き
る

範
囲
を
広
げ
、
「提
案
型
」
の
開

発
を
行

っ
て
い
く
べ
き
だ
と
考

え
ま
し
た
。
そ
こ
で
取
り
組
ん

だ
の
が
、
冷
間
圧
造
用
金
型
の

内
製
化
で
す
。
弊
社
の
モ
ノ
づ

く
り
は
、
い
く

つ
も
の
工
程
の

組
み
合
わ
せ
で
す
。
そ
の
中
で

も
、
製
品
の
形
状
の
大
部
分
を

つ
く
る
の
が
冷
間
圧
造
工
程
で

す
。

―
―
会
社
を
引
き
継
が
れ
た
と

き
の
印
象
は
。

１
９
９
９

（平
成
１１
）
年
に
入

社
し
た
と
き
、率
直
に
言

っ
て
「硬

直
し
て
い
る
」
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

前
職
は
全
く
関
係

の
な

い
異
業

種
の
会
社
で
営
業
を
し
て
い
て
、

顧
客
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら

一
品

一
品
対
応
し
て
い
く
仕
事
で
し

た
。
弊
社
に
入
社
し
た
当
時
は
標
準
品

が
売
上
の
９
割
、
ま
さ
に

「ネ
ジ

一
筋
」
。
毎
月
決
ま

っ
た
注
文
が

あ
り
、
決
ま

っ
た
も
の
を
つ
く
る

状
態
。
今
ま
で
造

っ
た
事
が
な
い

製
品

の
見
積
依
頼
が
あ

っ
た
場

合
、
挑
戦
す
る
前
か
ら
断

つ
て
い

ま
し
た
。
あ
る
時
、
顧
客
の
所

へ

ド
つ
い
ヽ

初

代

社

長
葬

儀

・
叙

勲

１０
月
１４
日
、
創
業
者
西
田
己
喜
蔵
５７
歳
で

他
界
。
戦
前
戦
後
に
地
域
雇
用
や
地
域
発

展
に
力
を
尽
く
し
た
功
績
と
し
て
勲
六
等

瑞
宝
章
を
授
与
さ
れ
る
。

い
つ
い
ヽ

二
代
目
社
長
就
任

二
代
目
社
長
と
し
て
西
田
陽

一
が
就
任
。

日
つ
い
つ

茨
木
工
場
・
事
務
所

の
増
改
築

７３
年
第

一
次
オ
イ
ル
シ
ョ
ツ
ク
、
７８
年
の
オ
イ

ル
シ
ョ
ツ
ク
と
荒
波
が
襲
う
が
、
こ
の
時
こ
そ

先
を
見
据
え
た
設
備
投
資
を
と
力
を
注
ぐ
。

い
つ
「
い
日
本
工
業
規
格
Ｊ
ｉ
Ｓ

上
級
１０
・
９
表
示
許
可

工
場
に
認
定
さ
れ
る

い
つ
∞
ｏ
本
社
工
場
を
枚
方
に
移
螺
一、

枚
方
工
場
操
業
開
始

事
業
の
発
展
を
考

え
計
画
し
て
い
た

本
社
工
場
を
枚
方

企
業
団
地
内
に
建

設
、
新

工
場

（Ａ

棟

）
完
成
。
操
業

を
開
始
す
る
。

増築で拡大する茨木工場全景
(70年頃)

①多段打ちフォーマー(米・ナショナル製 )
②スレッドローリングマシン(米 0ハートフォード製)
③二次加工機 (大隈―シュッテ製 )
④疲労試験機 (島津製 )



内
製
化
で
完
成
度
が
高
い

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
追
求

圧
造
と

い
う
の
は
、
金
属
素
材
を

金
型
に
入
れ
圧
力
を
加
え
る
事
で

圧
縮
さ
せ
形
状
を
造
り
出
す
加
工

方
法
で
す
。

以
前

は
、
金
型
は
す

べ
て
金
型

メ
ー
カ
ー
に
外
注
し
て
つ
く
る
も

の
で
し
た
が
、
２
０
０
８
年
よ
り

社
内
で
製
作
す
る
体
制
を
整
え
ま

し
た
。
特
殊
な
も
の
を
作
ろ
う
と

い
う
時
に
、
社
内
で
金
型
を
作

っ

て
い
な
い
と
ノ
ウ
ハ
ウ
が
残
ら
な

い
し
、
外
部
に
お
願
い
し
て
い
る

と
、
コ
ス
ト
は
も
ち
ろ
ん
時
間
が

か
か
る
か
ら
で
す
。
金
型
を
内
製

化
す
る
事
に
よ
り
、
ス
ピ
ー
デ
ィ

で
柔
軟
な
対
応
が
可
能
と
な
り
ま

し
た
。

そ
う

い

っ
た
改
革
を
行

っ
た
結

果
、
よ
う

や
く
お
客
様
か
ら

の

我

々
の
位
置
づ
け
が

「ボ

ル
ト

メ
ー
カ
ー
」
か
ら

「パ
ー
ツ
メ
ー

カ
ー
」
に
変
わ

っ
て
き
た
の
を
感

じ
ま
す
。
印
象
を
変
え

る

の
に

１０
年
は
か
か
り
ま
し
た
。
や
る
べ

き
こ
と
に
地
道
に
取
り
組
ん
だ
結

果
で
す
。

今
後
も
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
敏
感
に

察
知
し
、
柔
軟
に
舵
取
り
を
行

っ

て
い
き
ま
す
。

―
―

こ
れ
か
ら
の
経
営
戦
略
は
。

私
た
ち
は
何
か
１
点
当
た
れ
ば

ド
ー

ン
と
業
績
が
伸
び
る
よ
う

な
業
界
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

少
し
ず

つ
製
造
品
目
を
積
み
上

げ
、
全
体
的
に
底
上
げ
し
利
益

を
伸
ば
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
自
動
車
関
係

の
製

品
は
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
長

い

業
界
な
の
で
、

一
度
受
注
を
取

れ
た
製
品
は
何
十
年
と
長
く
注

文
を

い
た
だ
け
る
こ
と
が
多

い

で
す
。
そ
の
長
い
年
月
の
中
で
、

受
注
量
の
推
移
を
見
る
と
、
思

っ

た
よ
り
伸
び
悩
ん
だ
と

い
う
こ

と
が
あ
れ
ば
、
突
然
急
増
す
る

も
の
も
あ
り
、
そ
の
動
向
を
完

全
に
把
握
す
る
の
は
困
難
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
幅
広

い
分
野
の

製
品
を
取
り
扱
い
、
新
し
い
チ
ャ

ン
ス
を
ど
ん
ど
ん
掴
ん
で
い
く

こ
と
が
必
要
で
す
。
現
在

で
は

売
上
全
体
で
標
準
品
の
比
率
は

９
割
か
ら

６
割
程
度
に
、
機
能

部
品
を
４
割
ほ
ど
に
ま
で
増
や

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

近
年
は
部
品
調
達
の
現
地
化
も

進
ん
で
お
り
ま
す
の
で
、
海
外
進

出
さ
れ
て
い
る
お
客
様
か
ら
の

受
注
を
積
極
的
に
取

っ
て
い
く

た
め
に
も
２
０
１
３
年
に
は
タ

イ
に
生
産
拠
点
を
構
え
ま
し
た
。

―
―

大
阪
螺
子
の
強
さ
と
は
。

我
々
は
量
だ
け
で
無
く
質
で
も

勝
負
し
ま
す
。
標
準
的
な
も

の

を
高
品
質
で
大
量
に
造
り
続
け

る
事
は
元
よ
り
、
私
た
ち
に
し
か

で
き
な

い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も

つ
て
顧
客

の
要
望
に
応
じ
て
い
き
ま
す
。
と

に
か
く
第

一
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
提

案
を
す
る
こ
と
で
す
。
金
型
内
製

化
に
よ

っ
て
高
め
て
き
た
短
納
期

で
の
開
発
力
を
更
に
磨
き
、
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
で
な
く
、
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
を
追
求
し
て
い
き
ま
す
。

―
―

「働
き
方
改
革
」
は
い
か
が

で
す
か
。

２
０
１
９
年
は
年
間
休
日
を
２

日
増
や
し
１
１
６
日
と
し
ま
し

た
。
目
標
は
さ
ら
に
４
日
分
の
作

業
効
率
化
を
進
め
て
、
１
２
０
日

に
す
る
事
で
す
。
そ
の
た
め
に
、

生
産
性
を
上
げ
る
取
り
組
み
を
個

人
単
位

・
部
署
単
位

・
会
社
単
位

で
進
め
て
い
ま
す
。

ま
ず
は
個
々
の
意
識
改
革
か
ら

で
す
。
長
時
間
会
社
に
残

っ
て
仕

事
を
す
る
よ
り
も
、
早
く
仕
事
を

し
て
、
早
く
帰
り
、
自
分
の
時
間

を
趣
味
や
余
暇
に
使
う
方
が
よ

っ

ぽ
ど
有
意
義
で
す
し
、
仕
事
の
効

率
化
に
も
繋
が
る
と
思
い
ま
す
。

仕
事
を
属
人
化
す
る
の
で
は
な

く
、
自
分
が
で
き
た
こ
と
は
他
の

社
員
に
も
で
き
る
よ
う
に
標
準
化

を
進
め
、
生
産
性
を
あ
げ
て
い
か

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

会
社
と
し
て
推
し
進
め
て
い
る

の
は
工
場
の
自
動
化
及
び
効
率
化

い
つ
∞
い

熱
処
理
工
場
鶴
Ｆ
整
建
設

澤
つ
∞
い
　
マ
レ
ー
シ
ア
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｐ
社

に
技
術
提
供

い
０
∞
∞

隻
産
管
理
糠
Ｔ
棟
）建
設

い
い
つ
〇

バ
ブ
ル
崩
壊

不
況
を
パ
ワ
ー
に
変
え
る
社
風
の
あ
る
弊
社

は
工
場
の
建
設
、機
械
設
備
の

一
新
を
図
る
。

一
本

の

米

社

で

利

澤
つ
つ
い

新
Ｃ
ｅＤ
糠
建
設

連
続
熱
処
理
炉
Ｄ
糠
鐘

完
成

澤
つ
つ
∞

‥
Ｓ
◎
９
９
０
電
取
得

ド
つ
つ
つ

物
流
セ
ン
タ
ー
建
設

い
ｏ
ｏ
ド
中
国
深
セ
ン
Ｓ
Ｈ
Ｂ
Ｃ
社

に
出
資

い
ｏ
ｏ
ヽ

磁
棟
建
設

い
ｏ
ｏ
∞

Ｆ
棟
建
設

新
棟
建
設
に
伴
い
設
備

・
シ
ス
テ
ム
を
充
実
。

冷
間
圧
造
で
の
複
雑
形
状
品
の

量
産
体
制
を
確
立
。

①大型パーツフォーマー 16段 05500

②5軸マシニシングセンタ
③ボルト評価試験機 (トルク0回転角・軸力実機測定 )
④自社開発オリジナル検査測定システム
⑤自社開発オリジナル計数システム



で
す
。
自
動
搬
送
車
を
用
い
て
物

流
を
効
率
化
し
、
従
来
は
手

で

行

っ
て
い
た
作
業
を
順
次
ロ
ボ
ッ

ト
に
置
き
換
え
、
自
動
化
す
る
こ

と
で
、
人
は
も

っ
と
考
え
る
仕
事

に
時
間
を
使

い
、
更
に
改
善
が
進

む
は
ず
で
す
。

自
動
化
設
備
や
周
辺
設
備
の
設
計

も
、
社
内
で
行

っ
て
い
ま
す
。
専

門
部
署
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
た
ち

が
、
現
場
の
作
業
者
の
意
見
を
聞

き
な
が
ら

ユ
ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド

リ
ー
な
設
備
を
作

っ
て
く
れ
て
い

ま
す
。

各
自
が
定
め
ら
れ
た
時
間
の
中
で

業
務
を
遂
行
す
る
意
識
を
持
ち
、

業
務
の
標
準
化
を
図
り
な
が
ら
、

身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
改
善
を
積
み

重
ね
て
い
く
こ
と
で
、
働
き
方
改

革
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
―

若
い
社
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

頑
張

っ
て
い
る
人
に
は
平
等
に

チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。
チ
ャ
ン

ス
の
捉
え
か
た
は
、
人
に
よ
っ
て

チ
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
困
難
な
状
況
を
乗
り
越
え

て
こ
そ
、
自
分
自
身
の
力
と
な
る

代
え
が
た
い
経
験
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
与
え
ら
れ
る
こ
と
を

待

つ
だ
け
で
は
、
チ
ャ
ン
ス
を
掴

む
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
相
手
の

立
場
や
周
囲
の
状
況
を
見
極
め
、

自
ら
の
意
思
で
動
く
こ
と
が
で
き

る
人
は
、
き

つ
と
大
き
く
成
長
で

き
る
は
ず
で
す
。
今
後
、
業
務
の

標
準
化
を
進
め
、
基
本
的
な
知
識

は
短
期
間
で
身
に
着
け
て
も
ら
え

ま
す
。
そ
の
先
は
、
い
か
に
個
人

が
自
分

の
仕
事

に
興
味
を
持

っ

て
、
勉
強
し
、
深
め
て
い
く
か
で

す
。
一
回
き
り
の
人
生
で
す
か
ら
、

新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し

て
ほ
し
い
で
す
ね
。

違
う
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
ピ
ン
　

る
よ
う
な
体
制
を
目
標
と
し
て
い
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BRAND NEllV
● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

大阪螺子の働き方改革 !

こんなと
兵品損阜:Ьヒメ事

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

|

>
4‐5 HIAl

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

社員本人や家族の健康が一人ひとりの幸せの基盤であり、会

社の発展にも繋がると考え、健康保持・増進を積極的に図り、

安全・健康・快適な職場環境の実現。

具体的な施策の例

従業員の心と身体の健康づくり
●保健指導の実施または特定保健指導実施機会の提供。

生活習慣病などの健診など

●従業員の感染症予防の取り組み。

インフルエンザ予防接種など
聞き手 池田知隆
ジャーナリス ト

(元毎日新聞論説委員 )

1949年熊本県生まれ。
早稲田大学政経学部卒。

毎日新聞社入社後、社会部、

学芸部、論説委員などを歴任。

著書多数。

4月 ～8月 (5ヶ月間)で 159回 もの半固有給が取得された。

社員―人ひとりが 【生産性の高い働き方】の追求の土台
となる“健康"の保持、増進に努め、やりがい・働きが
いを持つて活き活きと活躍し続けられる

そんな大阪螺子を目指 します。
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